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Key Figures 

Refugees 5.6 million

Internally displaced 6.1 million

People in need 13.1 million

OCHA, February 2018

Informal Market Exchange 

Rate (Damascus)

15 March 2011   1 USD   46.7 SYP

1 January 2018 1 USD   475  SYP

1 March 2018   1 USD 474 SYP

“The world cannot keep failing Syria’s 

children, you and I, the international 

community and those fighting and 

those with influence cannot keep 

failing the children of Syria. 

History will judge us all if we do.” 

Geert Cappelaere, UNICEF Regional Director for the 

Middle East and North Africa, 

from Geneva Palais Briefing, 2 March 2018

New York, 19 January 2018

The NAFS Approach on “tour” 

The National Agenda for the Future of Syria (NAFS) Programme has since its establishment in 2012, 

actively sought the advice of our expanding network of Syrian experts and stakeholders, on how to 

further develop our approach in order to remain relevant and responsive to the changing situation in 

Syria. Our approach and accomplishments have proven valid and valuable ­ in large part due to their 

valuable input. While we will continue to revise and improve it, we believe our approach to Inclusive 

and Sustainable Peace building and Reconstruction in Syria post­agreement could also inspire and 

inform similar initiatives in other conflict settings. To this end, the NAFS Team drafted a paper 

presenting our approach as of today, our lessons learned and what we seek to achieve. Over the 

coming months, we will present our approach to leading international experts and academics with 

experience in post­conflict reconstruction, reconciliation and peacebuilding to get their input. 

On 19 January 2018, 

NAFS held the first of 

these consultations in 

collaboration with the 

Carnegie Corporation of 

New York at their offices. 

The meeting brought 

together experts with a 

strong academic 

background in fields such 

as conflict resolution, 

conflict assessments and 

development economics, 

as well as personal experiences working with conflicts across four continents. Discussions were rich 

and ranged from cultural considerations of peacebuilding and reconciliation to how a programme, such 

as NAFS, could and should adapt to an ongoing conflict. The participants praised the NAFS Programme

as the first of its kind to start an inclusive, sustainable process to prepare for post­conflict reconciliation 

and rebuilding ­ while the conflict is still ongoing.



Beirut, 9 and 12 February 2018

Constitution and Elections in Syria 

Two of the most divisive issues on the agenda of the political negotiations are future elections and 

creating the issue of constitution – two interlinked processes which have the potential of stabilizing 

the country but also disrupting a fragile peace. In its aim to support these negotiations and prepare for 

sustainable rebuilding and reconciliation post­conflict, the NAFS Programme partnered with the 

International Institute for Democracy and Electoral Assistance (IDEA) and engaged Syrian legal experts 

in exploring these topics from a technical angle. 

This productive partnership and rounds of rich 

discussions resulted in two studies; “Constitutional 

Options for Syria” and “Future Elections in Syria”. To 

present the findings of the studies and kickstart further 

discussions, NAFS organized two meetings at the UN 

House in Beirut on 9 and 12 February for Syrian and 

international stakeholders respectively.

“Constitutional Options for Syria” report in Arabic

available here and an English position paper here.

“Future Elections in Syria” report in English available 

here.

Consultations with Syrian experts

NAFS invited around 50 Syrian experts and representatives from relevant think­tanks to discuss 

constitutional options and future elections in post­conflict Syria. On the issue of the constitution, the 

experts were divided on the option of adopting an interim constitution as compared to drafting a 

permanent constitution and discussed the advantages and disadvantages of this option at great length. 

With respect to the issue of elections, while many of the experts expressed that they felt it was too 

early to talk about elections before the conflict is over, they concurred with one of the 

recommendations of the study that a number of preconditions must be in place for future elections to 

be successful, including a new social contract, increased awareness on elections, and, holding local 

level elections before national ones. 
“There are issues that are so sensitive that it is very difficult for them 

to be openly discussed in official negotiations. I think precisely  the 

virtue of a process like this, is that if you can discuss those official 

issues and help the parties to the conflict prepare for a constitutional 

process by helping them formulate what may be political demands in 

constitutional terms”. Participant

International partners’ meeting

Following the meeting with Syrian experts, NAFS invited around 30 representatives from the 

diplomatic corps, UN and relevant think­tanks to present to them the findings of the two papers and 

discuss these topics further.The point was made that broad participation of Syrians in electoral and 

constitutional processes is essential to ensure credibility, legitimacy and broad ownership of these 

processes. In this regard, the access and meaningful participation of women, refugees and internally 

displaced should be ensured and encouraged. In ensuing discussions, the participants largely agreed 

on the recommendation that writing a permanent constitution and holding elections are both 

processes which should not be rushed.

The studies are meant to be “living documents” and will be revised and updated based on the feedback 

NAFS receives. We encourage you to provide your comments, recommendations and points of view. 

Please contact Ms. Rana Mitri, Team Leader for Governance, Institutions Building and Democratization 

with the NAFS Programme (mitri@un.org) or Mr. Riad Sabbagh, Head of the Communication Unit 

(sabbagh1@un.org).



Beirut and Hamburg, 20 February 2018

Youth outreach

In February, NAFS was contacted by a Grade 12 politics class from Gymnasium Blankenese in Hamburg, 

Germany, who wished to learn more about the Programme and how it views current developments in 

Syria. To answer their questions and get their points of view, we set up a Skype call. The students were 

curious about how the Programme works, as well as how the conflict has impacted members of the 

team, how we see the end of the conflict, and our personal motivations for working with NAFS and on 

the Syrian conflict. For NAFS, this was a valuable, 

and a rare chance to talk about the Programme 

and Syria to engaged youth and get their points of 

view.

“The interview was probably the most interesting part of my 

school career so far. Thank you so much for this opportunity. 

Not only me but my whole class is amazed by the work you 

are doing and I would bet that a few of my classmates and 

maybe even myself will be going to focus on work fields in 

this direction, because of this inspiration”. Jasper

We will surely stay in touch with the engaged students at Blankenese Gymnasium, and we encourage 

everyone ­ individuals, groups, organizations and schools ­ with an interest in Syria and the NAFS 

Programme to contact us should they wish to learn more and exchange ideas. Contact information 

found on the bottom of the page. 

Geneva, 27­28 February 2018

“Electoral System and Gender Equality in Democratic Transitions”

The NAFS Team Leader for Governance, Institutions Building and Democratization participated in a 

Conference on “Electoral System and Gender Equality in Democratic Transitions” organized by “Syrian 

Women for Democracy and Euromed Feminist Initiative (IFE­EFI) in Geneva. Seeking to exchange 

knowledge and experiences related to existing electoral systems, the conference provided an excellent 

opportunity to present NAFS’ recent work on elections and discuss post­conflict election requirements 

and the risks of holding elections early. 

Inclusive and sustainable rebuilding and 

reconciliation in Syria is only possible through the 

empowerment of women and their meaningful 

participation in all spheres of Syrian society. NAFS 

has since its establishment in 2012 committed to 

the enabling and empowerment of women and 

gender equality in Syria. Gender has been 

integrated as a cross cutting theme in all our work 

­ from our technical discussions to our policy alternatives. On the occasion of the International 

Women’s Day, we praise the Syrian women involved in the NAFS Programme as experts, stakeholders 

and team members, for presenting and, themselves, representing the limitless capacities, hopes and 

ambitions of Syrian women.

The National Agenda for the Future of Syria (NAFS) Programme was launched by the United Nations Economic and Social 

Commission for Western Asia (ESCWA) in 2012 in order to facilitate technical discussions between Syrian experts to 

devise viable policy options and practical scenarios that can serve as a foundation for the reconstruction of Syria and the 

reconciliation between Syrians. 

This update aims to shed the light on some of the key activities and research undertaken by the NAFS Programme over 

the past months. If you would like to know more about the NAFS Programme, sign up colleagues or friends for the 

newsletter, or prefer to not receive any future updates from NAFS in the future, please contact Mr. Riad Sabbagh 

(sabbagh1@un.org), or visit our webpage or Facebook.



برنامج الأجندة الوطنیة لمستقبل سوریا
من السوريين إلى السوريين–نحو عملية مصالحة وإعادة بناء في سوريا ما بعد النزاع 

أخبار "الأجندة الوطنیة لمستقبل سوریا"
شباط–كانون الثاني/ینایر / 2018فبرایر

أرقام أساس�ة

مليون 5.6اللاجئون
مليون 6.1النازحون 

مليون 13.1المحتاجون
–OCHA اير ف�� � 2018ش�اط

الرس�� غ�� ال�ف (دمشق)سعر

مارس 15 � 2011آذار
1 $% أم�& سور1ة46.7–دولار ة ل�&

يناير 1 � $
الثا45 82018انون

1 $% أم�& سور1ة475–دولار ة ل�&

مارس1 2018آذار�
1 $% أم�& سور1ة474–دولار ة ل�&

“The world cannot keep failing Syria’s 

children, you and I, the international 

community and those fighting and 

those with influence cannot keep 

failing the children of Syria. 

History will judge us all if we do.” 

Geert Cappelaere, UNICEF Regional Director for the 

Middle East and North Africa, 

from Geneva Palais Briefing, 2 March 2018

!يناير19 �
الثا#" , ني+*ورك  2018)انون

ندة الوطن�ة لمستق5ل سور*امنهج�ة برنامج الاج
العام $

4< انطلاقه منذ ، سور1ا" لمستق�ل الوطنFة "الأجندة برنامج Lال2012س وأصحاب اء الخ�� ش�كة توسيع Tإ ,4 &W1السور مصلحة
Zذە صلاحFّة نامج ال�� إنجازات أث_تت وقد سور1ا. $

4< المتغ�&ّ للوضع ومستجي�ا موا�cا deي� dfح نامج ال�� منهجFة تط1hر مواصلة بهدف
1jف kعتقد حFث وتحسmنها، مراجعتها نامج ال�� وسيواصل . كب�& حد Tإ وواقعيتها القFّمة مدخلاتها sفضل وذلك وأZميتها، ق المنهجFة
v حالات $

4< مماثلة م�ادرات تلهم أن الاتفاق، sعد سور1ا $
4< الإعمار و}عادة والمستدام الشامل السلام بناء لمنهجFة kمكن انه نامج اع ال��

والدروس المنهجFة، تط1hر $
4< أحرز الذي التقدم مدى 4 &Wتب ورقة سور1ا لمستق�ل الوطنFة الأجندة برنامج ف1jق صاغ لذلك، أخرى.

ذويالمستفادة 4 &W1اديjال 4 &Wميkوالأ�اد 4 &Wالدولي اء الخ�� Tإ المنهجFة Zذە ستقدم المق�لة، الأشهر وخلال تحقFقه. Tإ الف1jق Lس� وما ،
ومساZماتهم آرائهم ع� للحصول ال�اع انتهاء sعد السلام و�ناء والمصالحة الاعمار إعادة $

4< ة .الخ��

$
�يناير19>4 $

الثا45 ، 82018انون
المشاورات Zذە أول نامج ال�� عقد

$
4< $

4LF8ارن مؤسسه مع sالتعاون
ني1hورك $

4< المؤسسة مقر
اء خ�� الاجتماع وضم المؤسسة،

$ذو خلفFة أ�ادkمFة
4< عالFة،

اعات، 4 ال�4 وتقيFم حل مجالات
واقتصاد التنمFة، فضلا عن 

$
dfال 1ن 4vللحا الشخصFة ات الخ��

أنحاء $
4< اعات 4 ال�4 حل ع� تعمل

غنFه المناقشات 8انت العالم.
الثقافFة الاعت�ارات 4 &Wب وتأرجحت

4 &Wو� والمصالحة، السلام لبناء
"الأجندة برنامج مثل نامج ل�� �سمح $

dfال نامجالآلFة sال�� المشاركون وأشاد الجاري. ال�اع مع يتكFف أن سور1ا" لمستق�ل الوطنFة
للمصالحة التحض�& sخطوات ي�دأ الذي نوعه من الأول ومستدامةو}عادةsاعت�ارە شاملة و�ط1jقة اع 4 ال�4 sعد ما مرحله $

4< ­البناء
مستمرا اع 4 ال�4 فFه يزال لا الذي الوقت $

4<.



وت 9-12 ب�� اير، 
ش�اط�ف�
سور�ا �

�� والانتخا�ات الدستور
جدول ع� جدلFّة ��cالأ 4 &Wالمسألت الدستور وقضFة المستق�لFة الانتخاsات �ش�ل

م�d–أعمال المفاوضات السFاسFة  عمليتان اsطتان قادرتان ع� تحقيق وZما
برنامج قام ولقد الهش. السلام تعرقلان عينه الوقت $

4< ول�نهما سور1ا، $
4< الاستقرار

والمساعدة للدkمقراطFة $Tالدو المعهد sمشاركة سور1ا" لمستق�ل الوطنFة "الأجندة
من (IDEA)الانتخابFة المواضيع Zذە ب�حث ، 4 &W1سور 4 &Wوقانوني دستور1ون اء وخ��

والمصالحةزاو  البناء لإعادة والتحض�& المفاوضات Zذە دعم بهدف تقنFه، 1ة
المناقشات وجولات المثمرة اcة ال�� Zذە أسفرت لقد اع. 4 ال�4 انتهاء sعد 4 &Wالمستدامت
لسور1ا". دستور1ة و"sدائل سور1ا" $

4< المستق�لFة "الانتخاsات : 4 &Wدراست عن الغنFة
ا ب�ت $

4< 4 &Wاجتماع نامج ال�� نظم يو�$وقد وت ب�& $
4< المتحدة 12و9لأمم

نتائج عرض بهدف $Tالتوا ع� 4 &Wوالدولي 4 &W1السور المصلحة لأصحاب اير ش�اط�ف��
4 &Wالدراست 4 &WاتZ.

النقر–العF�jة للاطلاع ع� دراسة "sدائل دستور1ة لسور1ا" sاللغة  النقرو Zنا ير�� ير�� 1ة 4 الإنجل�& sاللغة "موقف" بFان ع� للاطلاع
.Zنا

sاللغة سور1ا" $
4< المستق�لFة "الانتخاsات دراسة ع� 1ةللاطلاع 4 النقرالإنجل�&  .Zناير��

� السور��� اء 
الخ� مع مشاورات

$Tحوا سور1ا" لمستق�ل الوطنFة "الأجندة برنامج الدستور1ة50دعا ال�دائل لمناقشه المعنFة الأsحاث مراcز عن 4 &Wوممثل سور1ا ا خب�&
وناقشواوالانتخاsات المستق�ل مؤقت دستور اعتماد خFار حول اء الخ�� انقسم الدستور، sمسألة يتعلق وفFما اع. 4 ال�4 sعد سور1ا $

4< Fة
لأوانه السابق من sأنه آرائهم عن اء الخ�� من العدkد أعرب الانتخاsات، sمسألة يتعلق فFما وأما الخFار. Zذا ومساوئ مزاkا ب¢سهاب

منالحدkث عن الانتخاsات ق�ل انتهاء  عدد وجود ورة 4�s تقرّ $
dfوال الدراسة $

4< المذكورة التوصFات إحدى مع متفقون وانهم اع، 4 ال�4

المح�$ المستوى ع� انتخاsات واجراء sالانتخاsات، الو£$ وز1ادة جدkد، اجتما£$ عقد ذلك $
4< sما الانتخاsات، لنجاح المس�قة وط ال��

$
4fالوط .ق�ل

$Zناك مسائل حساسة للغاkة لدرجه انه"
4< �sاحة مناقشتها جدا الصعب من

Zذە مناقشه إم�انFة من العملFة Zذە أZمFة $
d5تأ و�اعتقادي، الرسمFة. المفاوضات

خلال من دستور1ة لعملFة التحض�& ع� اع 4 ال�4 أطراف ومساعدة الرسمFة المسائل
دستوري". مصطلح $

4< سFاسFة مطالب تكون أن kمكن ما صFاغة ع� مساعدتهم
4أحد المشا &Wرك

� الدولي�� &اء ال)' اجتماع
برنامج دعا ، 4 &W1السور اء الخ�� مع الاجتماع من الانتهاء عقب

$Tحوا سور1ا" لمستق�ل الوطنFة ممثلا عن السلك 50"الأجندة
بهدف لاجتماع المعنFة الأsحاث ومراcز المتحدة والأمم الدsلوما¦$

الفرصة و}تاحة 4 &Wالورقت نتائج ع� واسعلمناقشات مستفاطلاعهم نطاق ع� 4 &W1السور مشاركه ان Tإ وأش�& المواضيع. Zذە حول Fضة
ع� اتفق الصدد، Zذا $

و>4 مل�يتها. وضمان العملFات Zذە عFة و§� مصداقFة لضمان أسا¦$ أمر والدستور1ة الانتخابFة العملFات $
4<

المنا $
4< داخلFا. 4 &Wوالنازح 4 &Wواللاجئ ال¨ساء ومشاركة وصول و�شجيع ضمان واسعاZمFة ©ش�ل المشاركون اتفق ذلك، تلت $

dfال قشات
والانتخاsات الدائم الدستور صFاغة $

dfعمليs ال�ªع عدم kجب أنه  .ع�

"الأجندة برنامج يªسلمها $
dfال الملاحظات ع� بناء وتحديثهما مراجعتهما يتم " 4 &Wحيّت 4 &WقتFوث" الدراستان Zاتان تكون أن ض dالمف� من

الاتصالالوطنFة لمستق�ل سور1ا"، نرجومن�م الهدف ولهذا نظر8م. ووجهات وتوصFات�م تعلFقات�م تقدkم ع� »شجع�م sدورنا، ونحن
ي dم� رنا رئ�س ف1jق الحو8مة و�ناء المؤسسات و}رساء الدkمقراطFة، أو السFد ر1اض ص�اغ s(mitri@un.org)السFدة

(sabbagh1@un.org). الاتصالات ف1jق .رئ�س

اير 20 
و2امبورغ2018ش�اط�ف� وت ب�� ألمان5ا­,
التواصل مع فئة الش�اب

Zامبورغ­قام طلاب ال��الور1ا من صف العلوم السFاسFة  $
4<­

ع�� سور1ا" لمستق�ل الوطنFة "الأجندة برنامج مع sالتواصل ألمانFا
عن متعمّقة sمعرفه رغبتهم إثر تعاملهالس�اkب, وكFفFة نامج ال��

من مجموعة الطلاب
ّ

أعد سور1ا. $
4< الجار1ة الأحداث تطورات مع

©ش�ل 4 &Wّمهتم و8انوا الف1jق. أعضاء ع� لطرحها المهمة الأسئلة
أعضاء ع� اع 4 ال�4 تأث�& و�كFفFة نامج، ال�� بها kعمل $

dfال sالآلFة خاص
والدوا اع، 4 ال�4 نهاkة حول نامج ال�� ورؤ1ة فع الشخصFة الف1jق،

اع 4 ال�4 وحول سور1ا"، لمستق�ل الوطنFة الأجندة " ف1jق مع للعمل
ع� والحصول الش�اب اك ولإ§� سور1ا وعن نامج ال�� عن للتحدث للف1jق sال¨س�ة ونادرة قFّمه الفرصة Zذە و8انت عام. ©ش�ل السوري

.وجهات نظرZم



ال�انت �ذە الم " العمل �ذا أثار و�نما ، �� �ال�س�ة فقط ل�س الفرصة. �ذە ع$ ج)'لا شكرا الآن، ح/. الدراس1ة �
.4 مس56 �

89 إمتاعا الأ=6> الجزء ذي تقومون قا�لة
Fس وذلك ،Iالمن �ذا �

89 عمل مجالات ع$ 8 ك56 ال6. إ� رNما س�تجه أنا، وح/. ، �
P4زملا من ال�عض أن ع$ وأرا�ن الطلاب، �ل إعجاب �ه".�ه ألهمتمونا ما Yب

Z6جاس

�امبورغ �
89 الطلاب مع تواصل ع$ �التأ=1د وجماعات­، وcشجع الجميع ,Blankenese Gymnasiumألمان1ا­س��_.

d
افرادا

ت�­ومنظمات ومدارس �
و89 الم)'د معرفه �

89 رغبوا إذا بنا الاتصال ع$ سور'ا" لمستق�ل الوطن1ة "الأجندة نامج Z6Nو Fسور'ا 8 5oادل المهتم
.المعلومات

اير 27-28 , جن�ف2018ش
اط�ف��

الد�مقراط�ة" التحولات "
#

$ الج'سان�ة والمساواة " الانتخا+� "النظام

�
89 الج�سان1ة والمساواة � Z4الانتخا "النظام Fشأن مؤتمر �

89 " سور'ا لمستق�ل الوطن1ة "الأجندة فt'ق �
89 الحو�مة وحدة رئ�سة شاركت

نظمته الذي الدwمقراط1ة" جن1ف،التحولات �
89 الاورومتوسط1ة" ال�سy'ة "الم�ادرة و الدwمقراط1ة" أجل من السور'ة ال�سائ1ة "الم�ادرة

المؤت �ذا أتاح القائمة. الانتخاب1ة �النظم المتعلقة ات Z6والخ المعرفة ت�ادل إ� سور'ا" لمستق�ل الوطن1ة "الأجندة برنامج س|� مر ضمن
بها قام �

ال/. الأعمال لعرض مهمة ومخاطرفرصة اع 8 ال86 �عد ما مرحلة �
89 الانتخا�ات متطل�ات ومناقشة الانتخا�ات Fشأن مؤخرا نامج Z6ال

م�كر وقت �
89 الانتخا�ات  .إجراء

إلا سور'ا �
89 والمستدامة الشاملة والمصالحة البناء إعادە تحقيق wمكن لا

المجتم مجالات جميع �
89 الهادفة ومشاركتها المرأة 8 5oتمك خلال ع من

إcشائه منذ سور'ا" لمستق�ل الوطن1ة "الأجندة برنامج م 8 ال6. وقد السوري.

�
دمجه892012 وتم سور'ا. �

89 الج�سان1ة والمساواة المرأة 8 5oبتمك
أعمالنا لجميع وعابر ك مش6. من مناقشاتنا التقن1ة إ� �دائل ­�موضyع

السو ال�ساء ع$ �
نث/8 للمرأة، العال�� اليوم وNمناس�ة ر'ات الس1اسات.

الفt'ق، �
89 والعضوات والمعن1ّات منهنّ ات الخب56 نامج، Z6ال �

89 المشار�ات
السور'ة للمرأة المحدودة غ56 والطموحات والآمال القدرات .لتمث1ل

�
89 سور'ا" لمستق�ل الوطن1ة "الأجندة برنامج (الاسكوا) آس1ا � Z4لغر والاجتماع1ة الاقتصادwة المتحدة الأمم لجنه جل �سه1ل المناقشات من أ2012أطلقت

الس 8 5oب والمصالحة سور'ا �
89 الإعمار لإعادة أساسا �ش�ل ان wمكن عمل1ة وس�نار'و�ات س1اسات �دائل لوضع 8 5o'السور اء Z6الخ 8 5oب 8التقن1ة 5o'ور.

لم الوطن1ة "الأجندة برنامج بها قام �
ال/. الرئ�س1ة وال�حوث الأcشطة �عض ع$ الضوء �سل1ط إ� التحدwث �ذا إذايهدف الماض1ة. الأشهر خلال سور'ا" ستق�ل
ص�اغ ر'اض الس1د مع التواصل Zير� نامج، Z6ال عن الم)'د معرفه �

89 ترغبون أوsabbagh1@un.orgكنتم �
و84 الال�6. موقعنا ز'ارة .الف�سبوكع$ صفحتنا أو


